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Slovo feditele

Vazené ctenarky a mili tenafi,

rok 2017 bylz mnoha pohledd pro nasi organizaci pestry. V této situaci nam obzvlasté dobfe poslouZila strategie, kterou
mame nastavenu od roku 2015 do roku 2018 a vize na rok 2025. Zaclefiovali jsme do tymu dvé nové kolegyné, pfibrali
jsme jednoho nového kolegu. Nové jsme zacali poradat koucovaci vycviky pro feditele Skol a zvySovat dopad v naSem
hlavnim tématu Skola pro demokracii, kde podporujeme 3koly v praci se zakovskymi parlamenty. Stejné tak jsme zapoZali
etapu, ve které se snazime nase nékolik let hyckané know-how sdilet a pfedavat co nejvice dal.

Pestrost roku 2017 se projevila i vtom, Ze nalada ve spolecnosti a stav demokracie zpisobily, Ze obcanské vzdélavani
bylo vtomto roce aktualnim az kontroverznim tématem. Setkavali jsme se tak jak s neobvyklym vyjadfenim podpory nasi
¢innosti, ale i s ¢astymi konfrontacemi. Mohli jsme diky tomu po néjaké dobé opét nejen ukazovat ve Skolach, jak na
participaci Zakd a zavadéni zakladnich prvkd demokracie do Skol, ale hajit i zakladni a nam blizké hodnoty demokracie
a jeji zakladnf principy.

Vice neZ v pfedchozich letech jsme pocitovali, jak nezbytna je naSe prace ve skolach, s fediteli, uciteli i Zaky na poli ob-
Canského vzdélavani a jak vyznamny ma dopad na kvalitu a stav obéanské spolecnosti. Tato zkuSenost je pro nas silnou
motivaci do let pfiStich a soucasné vitanym zavazkem ve snaze zvySovat dopad nasi ¢innosti.

Vyrocnizprava kroku 2017 je proto nakro€enim k tomu, abychom v pfistich letech efektivnéji dokazali méfit dopad zmén,
o jaké se ve spolecnosti pokousSime, a souc¢asné hlub3im predstavenim toho, jak nase organizace funguje, jaké ma vize
a jak se nam dafilo je v uplynulém roce naplnit.

Dékujeme Vam za Vasi pfizen, spolupraci, podporu a sdilenou vasen pro demokracii.

Srdecné
Tomads Hazlbauer

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
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O co CEDU usiluje

Demokracie v Ceské republice je stile pomé&rné mlada, a proto se musi vyrovnavat hned s nékolika vyzvami. Jednak je
znatelné zhorsujici se vnimani pojmu demokracie ve spolecnosti oproti ndladam z pocatku go. let. Dlouhodobé miZeme

byt G¢€astniky nezralosti obcanské spolec€nosti, ktera ve vétSinovém méfitku odmita pfijmou spoluodpovédnost za déni
ve spolecnosti a poZiva pouze vyhod rliznych svobod a hospodarského rdstu.

V poslednich letech je CEDU znepokojeno zuZovanim pojmu demokracie na volebni proces a z néj plynoucich negativnich
vlivli ve spolecnosti, které vychazeji z jednani nékterych politickych reprezentantd, ktefi byli zvoleni v demokratickych
volbach. Demokracie neni jen formou vlady, nenf jen o volbach — je mnohem vice o hodnotach, principech a procesech.

Z hodnot spjatych s demokracii vyzdvihujeme predeviim odpovédnost kazdého obcana za to, v jaké spolecnosti se
pohybuje a ¢im toto své prostfedi kazdy z nas ovliviiuje. Princip, kterému se podle nas nedostava, je respekt a Gcta ke
druhym lidem, obzvlasté porozuméni vétSiny vsem mensinam. Z demokratickych procest si dovolujeme vyzdvihnout
predevSim to, Ze sama demokracie je nekoncicim procesem a Ze k demokracii naléhavé patii dialog, diskuse a slozité a
nékdy aZ zdlouhavé procesy — demokracie neni vZdy rychla, efektivni a jednoducha.

Zména, o kterou usilujeme je posun demokracie v CR smérem k vét5i zralosti, ktera podle nas spociva ve vétsim prijeti
odpovédnosti kazdého jedince za to, kam se spole¢nost v CR ubira. Usilujeme o odpovédné ob&any, ktefi chtéji odvazné
a odpovédné vlady, které se nebojiinvestovat mimo jiné do vzdélavani. Od tohoto propojeného cyklu (odpovédniobcané
- odvazné vlady - kvalitni vzdélavani) si slibujeme kvalitnéjsi vzdélavani, které zvySuje Sance kazdého clena spolecnosti
na zaZzivani osobni i pracovni spokojenosti, které jsou nezbytnou podminkou pro chut a motivaci k vraceni téchto vyhod
spolecnosti v podobé vétsiho zajmu a péci o celek a ty, ktefi pomoc potfebuji. Usilujeme o to, aby vzdélavani nebylo
redukovano pouze na uplatnitelnost na trhu prace, ale védomé rozvijelo mladé lidi na Grovni dovednosti, postojt v ramci
hodnot danych Ustavou a Listinou lidskych prav a svobod.

CEDU svou ¢innosti ve Skolach napomaham tomu, aby se z mladych lidi stavali ob¢ané, ktefi rozuméji tomu, jak narocné
a pfitom nezbytné je drZet se zakladnich principti demokracie. Pe€ujeme o budoucnost demokracie v CR pravé praci s
mladymi lidmi ve Skolach. Touto vyro€ni zpravou pfedstavujeme vSe, co jsme pro vytyCené mety udélali v roce 2017.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.skolaprodemokracii.cz
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Problémy, jejich pfiCiny a disledky

Situace ve skolach

Skoly by mély p¥ipravovat mladé lidi na Zivot. Na sou¢asny Zivot vdemokratické spole¢nosti. Spole¢nost se velmi

o o

rychle vyviji a situace na Skolach je naopak velmi konzervativni. | pfes dil¢i Gspéchy v jednotlivych oborech
. vzdélavani a postupné zavadéni nékterych novych metod a forem vyuky, zlistava ceské skolstvi od revoluce v

mnoha ohledech neménné. Velké mnozstvi Skol si paradoxné nevi rady predevsim s tim, jak pracovat s lidmi. S

jejich potfebami, potencidlem, motivaci - zkratka osobnim rozvojem, ktery musf jit ruku v ruce s institucionali

zovanym vzdélavanim.

V mnoha Skolach se feditelé snaZi nastavovat mechanismy, které ze Skolnich spolecenstvi vytvareji organismy,
kde je béZné zapojovani rodicl i Zakl, kde zaméstnanci spoluvytvareji vizi Skoly, kde ucitelé cilené a védomé

. rozvijeji kopetence Zakd pro Zivotvdemokratické spolecnosti. Nicméné z pohledu celého vzdélavaciho systému
to jsou jen kapky v mofi. Soucasné mnoho Skol pro tuto praci nema metodickou oporu, a tak ¢asto jednd intuitivné
anebo na Grovni jednotlivych opatfeni, ale ne v celostnim pfistupu.

ey ey

Zakovské parlamenty jakoZto neja¢innéjsi a nejroz3ifenéjsi nastroj obéanského vzdélavani, které je pravé typické
svym celostnim pfistupem, ktery do skol vnasi zakladni principy fungovani jednotlivych Géastnikl skolniho
. Zivota, ma ¢im dal tim vice $kol. Z vyzkumu €Sl vzeslo, 7e parlament je pfitomen v n&jaké podob& na 41,1% 25
(dvodem je velky rozdil mezi Skolami jen s 1. stupném - 5,1% - a s plné organizovanymi Skolami, kterych je
vétsina, kde je pfitomen v 62,4%) a 52,7% SS. Zapojeni zak{i obecné roste (z 580 parlament(i na Z5 na 1505),

ale parlamenty na 2/3 kol funguji formalné a a7 tfetina $kol d&la Sptané u? samotné volby do ZP.

Pficiny probléma

Ceské 8kolstvi je stéle zamé&rené na vysledky a vykony, orientaci na Gspéch na trhu préace. Proto je stale i pfese

vSechna doporuceni a trendy v zemich s progresivnim Skolstvim orientovano na znalosti. Soucasné je Ceska
‘ skola stale velmi hierarchicka a je pevné v rukou feditele, ktery nastavuje zplsob, jak vzdélavaci proces v jeho

Skole probiha. Proto jen néktefi ucitelé a Zaci maji to Stésti, Ze i pfes nepfiznivé podminky a podfinancovani

gkolstvi v CR, maji feditele, ktery sdili odpovédnost, buduje oteviené a partnerské prostiedi, stavi na

vnitfni motivaci a osobnim rozvoji kazdého jednotlivce.

Ve vzdélavacim systému neni kromé dlouhodobé vize a konsenzualni strategie s jasnymi prioritami jasna

podpora ob&anskému vzdélavani jakoZto celku. Zadna z poslednich vlad nestavi ob&anské vzdélavani
. do poptedi zajmu a nedodava tak Skolam v této oblasti podminky pro rozvoj. Skoly si tak museji hledat

podporu samy, celostni principy a mechanismy do svych Skol instalovat partyzansky a opirat

se mohou pouze o metody a doporuceni neziskovych organizaci.

| pfes to, Ze ve vzdélavani CEDU plsobi jiZ skoro deset let a posledni 4 roky intenzivné se zamérenim na Zakov
ské parlamenty, stejné je v Ceské republice tisice §kol, které se nesetkali s nasi metodickou podporou. PFi¢i-
nou je jednak malé financovani ob¢anského vzdélavani ze strany statu, ale také mala informovanost

skol i vefejnosti, jaké pozitivni dopady ma zapojovani Zakd do chodu Skoly na vsechny aktéry Skolniho Zivota.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.skolaprodemokracii.cz
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Dopad na mladé lidi

Skola pro demokracii

Orientace na znalosti, neschopnost reagovat na svét i Zivot mladych lidi, maly dliraz na potfeby a vnitini
motivaci Zaka se projevuji v nechuti mladych lidi se vzdélavat. Stejné tak feditel autokrat ¢i ucitel, ktery Zaky
nevnima jako partnery, nevytvareji prostiedi pro to, kde by se mladi lidé radi vzdélavali. V ramci srovnavanych
zemi OECD chodi ¢esti Zaci nejméné radi do Skoly. Stejné tak se zacinaji rapidné propadat jejich vysledky v
mezinarodnich srovnanich, ktara jsou pravé také orientovana na mékké dovednosti. Cesti 7aci jsou

mezi srovnavanymi zemémi OECD podprimérniv uvaZovaniv $irsich souvislostech a v samostatném kritickém

mysleni, coZ jsou vysostné dovednosti, které rozvijeji efektivni obéanské vzdélavani.

V nékterych ceskych Skolach nemaji mladi moZnost viibec se zapojovat do chodu skoly, trénovat své komp-
tence potfebné pro Zivot vdemokratické spolecnosti a vytvaret si tak zdravy vztah jednak ke svému
spolecenstvi, ale i k sobé samému. Ve vétSiné ¢eskych Skol pak mladi lidé zaZivaji podporu jen narazove,
nekoncepcné ¢i dokonce s mnoZstvim metodickych chyb. Kontrast mezi tim, co Zaci ne/zazZivaji

ve Skolach a dezorientaci v demokratické spolecnosti nasledné posiluje pasivitu anebo dokonce frustraci
mladych lidi z Zivota v nasi spolecnosti.

V oblasti Zakovskych parlamentli se pak miiZeme setkavat se stale prekvapivym mnoZstvim uciteld, kterym
vedeni Zakovsky parlament pfidélilo direktivné. Stejné tak kaZdoro¢né narlista pocet Skol, které sice Zakovsky
parlament maji, ale nevédi si s nim rady a hledaji metodickou podporu. Tu si navic nékteré Skoly mohou
dovolit dle svych finanénich moZnosti jen ¢aste¢nou. Zaci pak velmi ¢asto ve Skolach zaZivaji, Ze se po nich v
parlamentu stale néco chce, ale nikdo nevi co, pfipadné Ze to stejné na Skole nic nezméni anebo dokonce to,
7e je do parlamentu nékdo nominuje proti jejich vdli.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.skolaprodemokracii.cz
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Hodnoty, vize a strategie CEDU

Odpovédnost - zralost - odvaha

Nase hodnoty vypovidaji o tom, jakym zplsobem pracujeme, jaky je nas tym a co se snaZzime skolam a détem predavat.

Odpovédnost: klicova hodnota, ktera je pfimo spjatd s pojmem demokracie; odpovédné pfistupujeme k vlastni
‘ praci; vtymu mame kazdy svou odpovédnost, kterou si samostatné vybirame; vnimame svou miru odpovédnosti
za to, jak vypada nase spolecnost a ukazujeme détem, jak pfijimat odpovédnost za svdij Zivot.

Zralost: je pro nas hodnotou, ktera vyjadfuje proces, Ze se sami sobé&, druhym i tomu, co se déje kolem nas
‘ snaZime porozumét a vnimat tak potfeby své i druhych; péstujeme zralé vztahy uvnitf tymu i p¥i praci se Skolami
a détmi, které se opiraji o respekt k druhému; usilujeme o zralej$i obéanskou spole¢nost v CR.

Odvaha: je aktivizacni kvalita, ktera dava dvéma pfedchozim konkrétni rozmér; je v kontrastu ke strachu; mame
. odvahu byt ve své ¢innosti autenticti a osobiti, pfindaSime do Skol odvahu ménit stereotypy, otevienost zménam
a dlvéru ve vlastni schopnosti. Nebojime se pfijmout svij dil odpovédnosti a fikat o sobé€, Ze zrajeme.

Kam posouvame demokracii v CR

Dlouhodobé& sméfujeme za tim, aby nase obecné prospé&sna spolecnost posilovala demokracii v CR. V&fime ve zralejsi
demokracii, ke které vede cesta prostiednictvim prace s détmi. Nasi vizi minimalné do roku 2025 je, Ze $koly v CR budou
efektivné realizovat ob¢anské vzdélavani, diky éemu? bude ob¢anska spole¢nost v CR zralejsi a odpovédnéjsi, coz pFispéje
k tomu, aby demokracie v nasi zemi byla vice srozumitelnym a vSeobecné akceptovanym zplsobem souZiti.

(] ~ >
Kdo jsme a co délame
Kdo jsme? Jsme organizace, ktera vzdélava pedagogy podporuje Zaky v tom, jak rozvijet odpovédnost u déti.

Co délame? Metodicky podporujeme ucitele a jejich Zaky vtom, jak praci s odpovédnost détive Skolnim Zivoté realizovat,
a o tomto jejich spole¢ném Gsili informujeme vefejnost.

Pro¢? Vnimame nezralost ob¢anské spole¢nosti v CR, chceme proto déti a ucitele podporovat p¥i formovani odvaznych
a soucasné odpovédnych postojl, a prispét tak k vétsi zralosti demokracie.

Jak? Zakladame ve Skolach Zakovské parlamenty, vzdélavame a podporujeme ucitele, ktefi je koordinuji, a vybavujeme
déti ze kol obanskymi dovednostmi. Pomahame vytvaret pfiklady dobré praxe a pfibéhy promén jednotlivcd i celych
gkolnich spolecenstvi, které zvefejiiujeme, a prispivame tak vefejné debaté o stavu demokracie v CR.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.skolaprodemokracii.cz
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Podpoiené osoby a instituce

Na koho méla nase Cinnost dopad

V roce 2017 byly nasi tradi¢ni a dominantni cilovou skupinou Skoly. Novinkou je rekordni pocet spolupraci se stfednimi
Skolami (41). V nasledujicim pfehledu je moZné sledovat vyvoj a narust spoluprace s riiznymi skupinami od roku 2015
do roku 2017. Pokud s nami néjaka Skola za posledni 3 roky absolvovala rlizné typy vzdélavaci podpory, zapocitavame ji
vickrat. Z po¢tu podpofenych Zakovskych parlamenti by se dalo p¥i pramérném poctu 25 74k na 1 ZP odhadovat, 7e v
roce 2017 jsme navic méli vliv na 11.125 déti.

Cilova skupina Spoluprace od roku 2015 Spoluprace v roce 2017

Diky naSemu klubu pratel a dil¢im akcim (konference, seminafe) jsme siv uplynulém roce udrZeli kontakt s vefejnosti. Od
roku 2016 intenzivnéji oslovujeme vefejnost pres socialni sité - pfes Facebook a youtube kanal. U obojiho vSak nedokaze-
me odpovédné informovat o tom, kolik navstévniki ¢i shlédnuti dohromady mame. Nejvice uZivatell shlédlo pfispévky

v listopadu 2017 (24.515), kdy jsme zvefejiiovali videa o Zakovskych projektech.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.skolaprodemokracii.cz
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innosti v roce
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Vzdélavaci cinnost

2ékovské parlamenty

vvvvvv

o -

skymi parlamenty, které jsou bud sou&asti nasf sit& Skola pro demokracn (dostavaji pravidelné metodické tipy), nebo
absolvovali néjaky nas seminar ¢i prozitkovy kurz, nebo se Géastnili konferenci ¢i workshopt, které jsme k tématu Za-
kovskych parlament( vedli anebo ziskali a pouZivaji metodicky material, ktery k tématu nabizime. Zakladni metodické
materialy Zakovsky parlment I. - ll. jsou dostupné zdarma ke staZeni v PDF.

Typ metodické podpory Cilova skupina MnozZstvi (seminafe/icastnici)

Trénink koordinatora parlamentu I. - 1. (6h) koordinatofi ZP
Krajské konference konzultaénich center pro ZP (4h)

Workshopy pro ZP v ramci MAS (4h) aci a ucitelé
Vyjezdova setkani se skolami (3 dny) ucitelé a feditelé

Vycviky koucovani a mentoringu

Po prvnim Gspé3ném koucovacim vycviku vroce 2016 se nam podafilo navazat dalSimi dvéma vycviky v roce 2017. Jeden
byl pro vedouci pracovniky zakladnich a stfednich Skol druhy pro pracovniky matefskych Skol. Pravé tuto formu metodické
podpory povaZujeme za velmi vyjimecnou, jelikoZ si ji jednak feditelé nesmirné ceni a druhak ma velky dopad a vliv na
celou Skolu. Kou€ovaci pfistup je navic néco, co silné rezonuje s nasi hodnotou odpovédnosti. Vedouci pracovnik védomé
posiluje své manazZerské dovednosti, aby dokazal [épe podpofFit své zaméstnance a kolegy ve svobodném rozvoji jejich
potencialu. Vice informaci o téchto vycvicich najdete zde.

Typ metodické podpory Cilova skupina MnozZstvi (seminafe/icastnici)

Vycvik kou€ovani a mentoringu (8oh) feditelé S a SS 1/15

Vycvik kou€ovani a mentoringu (48h) feditelé MS

SN CEDU — Centrum pro demokratické uceni, 0. p.s.
Vyroéni zprava za rok 2017.
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v (] P < L]
Tridnické hodiny
Préace se tfidou a koncep¢ni nastaveni tfidnickych hodin jednak souvisi s ¢innosti parlamentu a druhak podporuje ve Skole
principy, které nam pfijdou stéZejni, a to predevsim praci se skupinovou dynamikou. Jenom za podzim roku 2017, kdy

2¥0

jsme se na tfidnické hodiny zaméfili, se nam podafilo zrealizovat 9 vzdélavacich seminafi pro celé pedagogické shory.

Typ metodické podpory Cilova skupina MnozZstvi (seminafe/icastnici)

Jak efektivné a smysluplné pracovat se tfidnim pedagogové 9/234
kolektivem (6h)

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
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Skola pro demokracii

Sit Skol

Skola pro demokracii je sit $kol se Zakovskym parlamentem. Tyto $koly se spole¢né sdruZuji pod jednu znacku a navzajem
se inspiruji, ziskavaji metodickou podporu a i¥i vizi demokracie ve kole. Skola, ktera vstoupi do sité a se svymi kon-
taktnimi Gdaji se objevi na mapé skol se ZP. Skoly se tak mezi sebou propojuji, informuiji, navitévuji, sdileji svou praxi.
Soucasné pravideln& kazdy mésic dostavaji od CEDU metodické tipy pro praci se ZP, které se vzdy vazou k aktualnim
»parlamentnim* témattim. Skoly ze sit& navic ziskavaji propagaéni materialy a Fikaji lidem ve své $kole a z jejiho okoli,
7e jsou Skolou pro demokracii, &imz se hlasi nejen k nami doporu€ovanym metodam préce, ale predeviim k demokracii

jako takové.

V roce 2017 vstoupilo do sit& novych 34 $kol a celkové tak bylo v siti uz 157 Skol pro demokracii.

Konzultacni centra

v 2

Patefi sité Skol jsou Konzultaéni centra, ktera jsou ve viech krajich CR a jsou jimi zkuSené $koly, které ziskali veSkerou
metodickou podporu CEDU a jsou ochotné a oteviené tomu svou zkuSenost sdilet. Konzultacni centra jsou stéZzejnim
partnerem CEDU - nabizeji ostatnim Skoldm moZnost se pfijet podivat na zasedani parlamentu, komunikuji s uciteli a
fediteli v kraji, a néktera z nich poradaji krajské konference pro zakovské parlamenty, kterych se obvykle G€astni destiky
Skol a stovky zakd.

Vroce 2017 se konala 2. Celorepublikova konference konzultacnich center, tentokratv Uherském Hradisti, kde CEDU spo-
le¢né se témito svymi partnery planuje dalsi spolupraci, koordinuje postup v oblasti obéanského vzdélavani a absolvuje
dalsivzdélavaci seminare (Clanek k vyjezdu zde). Toto vyjezdni setkani trva vZdy 3 dny a (¢astni se jej pies 4o fediteld a
pedagogi z 20 konzultagnich center. V roce 2018 bude 3. konference probihat v Karlovarském kraji v Dolnim Zandové.

Co délaji Skoly pro demokracii?

Vroce 2017 probéhljiz 7. roénik nasi tradi¢ni akce ,,Co délaji $koly pro demokracii?“ na piidé Senat Parlamentu CR. Nazev

odkazuje k tomu, co Skoly délaji pro demokracii a ukazat tak Gspé&sné projekty Zaka, které rozvijeji obcanstvi. Ale také k

tomu, aby pFedstavil, co délaji Skoly pro demokracii z nasi sité. Tento roénik byl ve viech ohledech nejisp&snéjsi:

e Ze 156 8kolv siti Skola pro demokracii se p¥ihlasilo rekordnich 34 projektd.

e Na socialnich sitich a v médiich hlasovalo o projektu 8.525 lidi a videa shlédlo 24.515 lidi.

e Vporoté byli mimo jiné Tomas Sedlagek (ekonom), Adam Misik (zpévék), Lenka Stépanova (pfedsedkyné CSU) nebo
Vit RakuSan (poslanec) a Miluse Horska (senatorka).

e  Vitéznym projektem se stal Projektovy den Afrika parlamentu ze ZS Za Aleji - viechna videa miiZete shlédnout zde.
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http://www.skolaprodemokracii.cz/zakovske-projekty/jak-se-stat-soucasti-site-skola-pro-demokracii.html
http://http://www.skolaprodemokracii.cz/druha-celorepublikova-konference-konzultacnich-center-skola-pro-demokracii.html
http://www.skolaprodemokracii.cz/zakovske-projekty-roku-2017.html

Osvéta a informovani verejnosti

Online nastroje

Vroce 2017 jsme posililiinformovani vefejnosti pfes Facebook a Youtube kanal. Oba kanaly jsme vyuZivalijiz v roce 2016,
ale jen nahodile. Na facebookové strance Skola pro demokracii jsme méli 817 uZivateld, ktefi stranku oznacili jako ,,To
se mi libi“. Podafilo se nam pro tyto fanousky stabilizovat naSe pravidelné pfispévky, které jsou pfevazné zpravami z
nasi ¢innosti (seminéare, vycviky, kurzy), informacemi ze svéta (obCanského) vzdélavani a také p¥ispévky spratelenych
organizaci. Na youtube kanalu jsme v roce 2017 zvefejnili 28 videi, ktera méla dohromady 11 102 shlédnuti .

Pfesto nasim zakladnim informacnim kanalem z(stava stranka www.skolaprodemokracii.cz, ktera méla v roce 2017
13370 unikatnich navstévnik(. Na nasem webu v zaloZce Informace - Média, je moZné najit veskeré zverejnéné clanky Ci
pfispévky v radiich a TV.

#demokraciejecool

Kampani #demokraciejecool jsme upozornovali na zhor3ujici se vnimani pojmu demokracie ve spolecnosti. Vychazeli
jsme z vnitniho znepokojeni z redukovanim pojmu demokracie na volebni proces a z néj plynoucich negativnich vliv(i ve
spolecnosti, které vychazeji z jednani nékterych politickych reprezentant(, ktefi byli zvoleni v demokratickych volbach.
Demokracie nenf jen formou vlady, neni jen o volbach — je mnohem vice o hodnotach, principech a procesech.
NejvyraznéjSim bodem kampané byl videoklip, ktery shlédlo pfes 1 tis. uZivatelli na youtube. Soucasné jsme béhem
kampané citili pomérné dost silnou frustraci jednak z (o¢ekavaného) nepfijeti nadsazky a vtipu, ale také z nechuti mnoha
lidi o tak velkém pojmu, jako je demokracie premyslet natoZ pak diskutovat. Kampan jsme v jejim pfibéhu spiSe védomé
utlumili, neZ abychom ji dle planu v zavéru umocnili.

Vyzkum a klub pratel

Za velky Gspéch roku 2017 povaZujeme spolupréci s Ceskou kolni inspekci na tématické zpravé o participaci mladych
lidi. Jendak jsme se podileli na formulovani otazek a moznych odpovédi do celého vyzkumu a soucasné jsme se (byt
omezené), mohli zapojit do interpretace ziskanych dat. Tvrda data jsou pfinosem pro cely nas sektor a pro sféru partici-
pace mladych lidi, interpretaci konkrétnich zjisténi jsme si vSak museli udélat sami - najdete ji zde.

PriibéZné pomoci obcasnych newsletterti komunikujeme s pfiblizné dvousethlavym Klubem pfatel Skoly pro demokracii,
jehoZ Cleny jsou lidé, kterym se libi naSe vize a podporuji nas svou blizkosti. My jim na oplatku poskytujeme informace

v v

o nasi ¢innosti a zveme je ktomu se na ni podilet.
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http://www.skolaprodemokracii.cz/nas-tym-0/napsali-o-nas-natocili-o-nas.html
https://www.youtube.com/watch%3Fv%3DEtE4gAVw1rA
http://www.skolaprodemokracii.cz/uploads/sources/aktuality/92de4f7cd2153755b8a171801265e3fa_zapojovani-zaku-na-skolach-roste-pdf.pdf

Spoluprace a podékovani

Nadacni fond rodiny Orlickych

V roce 2017 jsem ziskali pfispévek 100.000K¢ od Nadacniho fondu rodiny Orlickych. Tento pfispévek byl uréen nasi or-
ganizaci na rozvoj lektorského tymu a na profesionalizaci v oblasti marketingu. Oboji dvoji s cilem zvétSit dopad nasi
¢innosti na co nejvice kol a Zak(. Za vielou spolupraci upfimné moc dékujeme!

Narodni Gstav pro vzdélavani

V roce 2017 byla ¢ast tymu CEDU najata Narodnim Gstavem pro vzdélavani na realizaci Pokusného ovérovani systémové
podpory obéanského vzdélavani. Smyslem pokusného ovéfovani bylo jednak prozkoumanirole koordinatora obcanského
vzdélavani ve Skolach a pak také ovéreni zavadéni Zakovskych parlamentd na zakladni a stfedni Skoly. Do spoluprace
jsme pfinesli celé své know how a osobni zkuSenosti. Z pokusného ovéfovani s ohledem na parlamenty mimo jiné vzeslo:
- metodika pro zavadéni Zakovskych parlamentd je stejné platna pro SS jako pro Z$

- diky vyzkumu vime, jak metodicka podpora na Skoly pisobi a co pfesné pfi zavadéni parlament( ve Skole potfebuji

- pojmenovali jsme kli¢ové oblasti a faktory, pomoci kterych je moZné vyhodnocovat funkénost parlament ve skolach

V dil¢ich oblastech a sférach jsme navic mohli nase letité know-how obohatit.

Ceska Skolni inspekce

2%

Ceska skolni inspekce (dale CSI) realizovala od zafi 2016 do dubna 2017 elektronicka a prezenéni Setieni, kterych se
z(castnila vétsina zakladnich, stfednich a vy$Sich odbornych skol. Tématem Setfeni byla ,,Participace Zakl a student(
na fungovani a rozvoji skoly“ s vétSinovym zamérenim na fungovani Zakovskych parlament( na Skolach. Kompletni
tematicka zprava je dostupna zde.

vvvvvv

vz

nastrojl participace — Zakovsky parlament. Na zakladé kritérii pro posuzovani efektivnosti fungovani zakovského parla-
mentu byly stanoveny zakladni oblasti (podpora vedeni skoly, prace koordinatora Zakovského parlamentu, spoluprace
se tfidnimi uciteli), ve kterych se pohybovala vétsina dotaz(i zaméfenych na kvalitu fungovani Zakovskych parlamentt.

Kromé zakladniho ramce a zacileni jednotlivych dotazii jsme CSI pfipominkovali i konkrétni znéni jednotlivych dotazi,
strukturu dotazniku a samotné znéni tematické zpravy. Na zakladé nasi znalosti a zkuSenosti se Zakovskymi parlamenty
jsme predloZili i vlastni interpretaci a komentafe dostupnych zjisténi se zamérenim na vyrazné aspekty ve fungovani

vvvvvv

- 62,4% zakladnich Skol a 71,5% gymnazii ma zakovské parlamenty (celkem 2097 skol)
- Cetnost setkavani nizsi nez alespoii jednou za dva tydny naznacuje formalni charakter zakovskych parlamentt, ve kte-

rych tak dochazi spise k prenosu nazort a podnétd, nikoliv k rozvoji dovednosti Zakd. To plati pro 74,3% ZS a 89,9% SS
- Ze zjisténi bohuzel vyplyva, Ze 34,2% 25 a dokonce 45,5% SS volby zajistuji individualnim p¥istupem v kaZdé tiidé
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http://www.csicr.cz/html/tz_participace_zaku/html5/index.html%3F%26locale%3DCSY

Accenture

V roce 2016 nas oslovila spolecnost Accenture poskytujici odborné sluzby a feSeni v oblasti strategii, poradenstvi, digi-
talnich technologii, technologickych sluZzeb a podpory podnikovych procesi. Nabidli nam zapojeni do iniciativy Accenture
Pro Bono Consulting, ktera spojuje studenty, konzultatnty z Accenture a neziskové organizace.

V ramci Pro Bono spoluprace jsme feSili v ramci organizace databazové uchopeni prace s klienty, partnery a dalsimi spo-
lupracujicici subjekty. Podafilo se nam pf¥ejit z tabulkovych zaznam{ v Microsoft Excel na CRM databazovy systém Sales
Force. Za cenné rady, nastaveni systému i vloZenou energii dékujeme jak konzultantiim z fad Accenture, tak pfedevsim
studentdim do projektu zapojenych.

Centrum obcéanského vzdélavani

Letitym partnerem nasSi organizace je Centrum obcéanského vzdélavani pfi FHS UK v Praze. V roce 2017 jsme byli jednak
partnery v ramci Pokusného ovéfovani systémové podpory obéanského vzdélavani a souc¢asné jsme se podileli na tvorbé a
pripominkovani koncepce ob¢anckého vzdélavani, kterou postupné prevzal Ufad vlady CR. Na spolupraci chceme navazat
i vroce 2018, jelikoZ si nesmirné cenime koncepéni péce kolegii z COV o ob&anské vzdélavaniv CR.

Podékovani za spolupraci

V roce 2017 bychom radi podékovali za spolupraci kromé vySe zminénych organizaci také pfedevsim vSem Skolam, se
kterymi jsme mohli spolupracovat - predeviim viak krajskym konzultaénim centriim Skoly pro demokracii, ktera opét
cely rok odvedly neuvéfitelny kus dobrovolnické prace. Jejich pfehled najdete zde. Stejné tak bychom radi podékovali
pani senatorce Milugi Horské za to, e zastitila nasi tradi¢ni akci ,,Co d&laji koly pro demokracii?“ v Senatu CR. Radi
bychom za spolupraci a vzajemnou podporu také chtéli podékovat dalsim organizacim: pfedevsim pak Post Bellum,
EDUin, Nadace Via, Nadace Karla Janecka, Ceské stfedoskolské unii, Centrim podpory p¥i NIDV... Z konkrétnich osob
bychom pak radi vyzdvihli spolupraci s Janem Pruckem (zhudebnéni klipu ke mapnai demokraciejecool), Vrutou Hura-
bem (stfthanividei), s Tomem Svobodou (pravni poradenstvi) a s Anezkou Souckovou, jejiz kreativni ndpady presahovali
pradci na grafickych navrzich.

Podékovani za finanéni dary

woewo

Nesmirné sivazime kazdého financniho daru, ktery jsme ziskali a ktery ndm umoZiuje byt svobodné;jsi a sebevédomé;jsi
organizaci. Konkrétn& pak moc dékujeme témto darciim: Magda Brii¢kova, Jaroslava Briickova, Petr Bures, Klara Cerna,
Vit David, Martin FoSenbauer, Jan Hazlbauer, Ondfej Horak, Martin Lupa, BlaZena Macakova, Tomas Macina, lvana Mal-
kova, Josef Marada, Jana Melnikova, Barbora Nechanicka, Vaclav Némecek, Nina Novakova, Michal Osusky, Jaroslava
Palatinusova, Veronika Pevna, Vlasta Rytifova, Jan Simek, Barbora Spulkova, Pavla Toma3ova, Hana Trdli¢kova, Michal
Urban, Eliska Urbanova, Martin  Van&ura, Ivan Vatral, Vit Wodak, Hana Zidkiva, Petr Zelezny.

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.skolaprodemokracii.cz

Vyroéni zprava za rok 2013.

Skola pro demokracii



G Pfedstaveni organizace

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.
www.skolaprodemokracii.cz

VTIPS

Vyroéni zprava za rok 2017.

Skola pro demokracii



Jak fungujeme a kdo se na Cinnosti CEDU podili

Organizacni struktura

Spravni a dozor€irada: NaSe organizace ma to Stésti, Ze se miZe opfit o silnou a funkéni spravni a dozro¢i radu. Spravni
rada ma 6 clend, dozorcirada ma 3 cleny. Téchto 9 lidi nas priibéZné podporuje a to nejen na Grovni zpétné vazby a oce-
novaninasi prace, ale i konkrétnimi ¢innostmi typu koucovani, konzultace v oblasti PR, sdileni zkuSenosti feditell Skol,
poradenstvi v oblasti financniho planovani a spousta dalsich véci, diky kterym miZeme zazZivat r(ist nasi organizace.

Reditel organizace: V obecn& prospésné spolecnosti je feditel organizace i statutdrnim zastupcem a v naSem piipadé
i nejvytizenéjsim lektorem organizace. Ma to vyhody napfiklad v tom, Ze feditel pfesné vi, jaké jsou potfeby terénu a
jaka je realita ve Skolach, stejné tak je vyhodou, Ze ovlada vétSinu know-how, kterym organizace disponuje. Soucasné
nevyhodou pak je mensizaméfeni na tvorbu stategickych partnerstvi a advokacni €innost.

Tym CEDU: V roce 2017 méla naSe organizace kromé feditele jeSté 3 dalSi zaméstnance. Hlavniho lektora, ktery se staral o
metodické zalozZitosti a vytvoFil tym externich lektor(, vedouci komunikace, ktera kromé vsech marketingovych zaleZitosti
méla na starosti i fundraising, a clovéka, ktery pecoval se v§im vSudy o nase klicové partnery - o Skoly.

Externi lektofi: Z jednotlivc(, ktefi pro nas Skolili nékteré naSe seminare se v roce 2017 utvofil tym, ktery mél dohromady
9 lidi, ktefi se zabyvali seminafi pro ucitele, proZitkovymi kurzy pro zaky anebo koucovacim vycvikem pro vedouci pra-
covniky. Tento tym se jednak pravidelné setkava, inspiruje a vzdélava, ale také postupné ziskava know-how organizace.

Piedstaveni tymu

Oproti zvyklostem do naseho tymu zapocitdvame i leny spravni a dozorci rady, ktefi se podileji pfimo na hlavni ¢innosti
CEDU a stejné tak externf lektory. Je to zkratka forma, ve které aktualné naSe organizace opravdu funguje.

Tym CEDU a jeho zaméfeni:

Tomas Hazlbauer / feditel organizace

Petr Bures / hlavni metodik a lektor

Jaroslava Brlickova / péce o Skoly a o zakazniky

Veronika Pevna / koordinatorka komunikace, fundraiserka
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Clenové spravni a dozor¢i rady a jejich zaméstnani
Vit Beran / feditel ZS Kunratice

Petr Cap / Agentura pro socilni za¢lefiovani
Richard Fiirych / Senior Consultant v CEGOS

Filip Hotovy / obchod s vinem Pas 4 pas

Jana Melnikova / matefska dovolena

Ivo Mikulasek / feditel ZS a MS Dobronin

Miroslav Becka / architekt STUDIO AB ANTE
Karel Karafiat / obchod s vinem Pas a pas
Jan Simek / SAB servis

Externi lektofi a jejich expertyza:
Kamila Petrovska / koucovaci a mentorsky vycvik
Jan Fronék / koucovaci a mentorsky vycvik

Vitek Hrbacek / tfidnické hodiny a prace se skupinovou dynamikou
Helena Brozkova / Zakovské parlamenty a proZitkové kurzy pro zaky
Jaroslav Novak / proZitkové kurzy pro zaky

Ondra Lnénicka / prozitkové kurzy pro Zaky

Ludmila RGZickova / seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentdim
Marie Holcikova / seminare pro ucitele k Zakovskym parlamentiim
Petr Kozlovsky / seminare pro ucCitele k Zakovskym parlamentiim
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Zdroje financovani a proinvestované prostredky

Nase pfijmy se snaZzime dlouhodobé co nejvice rozprostfit mezi nékolik rznych zdrojl. Soucasné usilujeme o finance,
které jsou co nejvice nezavislé a pro nasSi organizaci zdravé. V roce 2017 se nam podafilo ziskat vysoky podil vlastnich
piijm{ ze vzdélavacich seminard, vycvikl a kurzi pro skoly. Jsme radi za jiZ stabilni zdroj pfijmG od individualnich a
firemnich darcd, ktafi nasi ¢innost podporuji bud jednorazové anebo pravidelné. Stalou a dlleZitou poloZkou naseho
rozpoctu se pomalicku stavaji soukromé nadace. Jsme radi, Ze se nam dafi fungovat i bez toho, abychom se ve své ¢in-
nosti zasadnim zplsobem opirali o granty ¢i dotace. V roce 2017 jsme vyuZili podpdirné dotace od Ufadu prace na mzdu
nové Clenky tymu po matefské dovolené.

Zdroje financovani V procentech (%)
Nadacni pfispévky

Prijaté individualni i firemni dary

Vlastni pfijmy z prodeje

V roce 2017 jsme proinvestovali lehce pfes 1 mil. K¢ a dalSich cca 250 tis. K¢ se nam podafilo usetfit do rezerv. | kdyz je

vewo

organizace co se tyce financi podstatné zdravéjsi nez v uplynulych letech, stale optimalni obrat organizace pfi plnych

v v

Gvazcich véech zaméstnancl a zvyseni dopadu nasi ¢innosti ¢ita pfiblizné 2,5 mil. K¢ rocné.
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Zakladni adaje o organizaci

Nazev: CEDU - Centrum pro demokratické uceni, o. p. s.

Pravni forma: obecné prospésna spolecnost

Datum zaloZeni: 30. 12. 2013

Sidlo: U Zelezné lavky 6/557, 118 00, Praha 1

ICo: 02493799

Bankovni spojent: 2100530382/2010

Registrace: Spolecnost je zapsana v rejstfiku obecné prospésnych spolecnosti, vedeného Méstskym

soudem v Praze, oddil O, vloZka 1380.

Kontakty: e-mail: info@cedu.cz / jmeno.prijmeni@cedu.cz
Tel.: 606 103 113
web: www.skolaprodemokracii.cz
facebook: https://www.facebook.com/skolaprodemokracii
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Q Hospodareni organizace a
acetnictvi
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Pirehled hospodareni v roce 2017

Postupné se nam dafi mit vice stalych zaméstnanc( v jadru organizace, ktefi nejsou lekory ani metodiky. Néktefi z
nich sice plisobi dobrovolnicky, ale v horizontu pfistiho roku se z nich stanou kmenovi zaméstnanci. V tomto trendu
chceme pokracovat a nas tym rozsifit na 5 placenych zaméstnanc(. V roce 2017 narostly osobni naklady na 500 tis.

KC. a stejné tak lektorné. Naopak se zvysily pfijmy za prodej seminafl a vycvik(l na rekordnich 1 mil. K¢.
Vyrocni zprava vcéetné financni zpravy byla schvélena sprani radou organizace.

VYKAZ ZISKU A ZTRAT K 31. 12. 2017 (v K&)

NAZEV HLAVNI HOSPODARSKA CELKEM
CINNOST CINNOST

Naklady

Spotrebované nakupy a nakupované
sluzby

Spotfeba materialu, energie a
ostatnich neskladovanych dodavek

Prodané zboZzi

Naklady na cestovné

Ostatni sluzby

A. 111, Osobni naklady

A. lll. 10. Mzdové naklady

Zakonné socialni pojisténi

Zakonné socialni naklady

Ostatni naklady

Jiné ostatni naklady

Néklady celkem
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Prijaté clenské pfispévky

Vynosy celkem
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ROZVAHA K 31. 12. 2017 (v K€) - AKTIVA

NAZEV AKTIVA K AKTIVA K
PRVNIMU POSLDNIMU
DNU DNU
Kratkodoby majetek celkem
Zbozi na skladé a v prodejnach _

Poskytnuté provozni zalohy
Kratkodoby financni majetek

PenéZni prostredky v pokladné -

PenéZni prostredky na Gctech
Jina aktiva celkem _
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Vyroéni zprava za rok 2017.

Skola pro demokracii
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NAZEV

PASIVA K
PRVNIMU
DNU

PASIVA K
POSLEDNiMU
DNU

Vlastni zdroje celkem

+191

+450

Jménf celkem

+50

+50

Vlastni jméni

+50

+50

Vysledek hospodareni celkem

+141

+400

J¢et vysledku hospodareni

XXXXXXXXXXXX

+259

Vysledek hospodareni ve schvalovacim
fizeni

+50

XXXXXXXXXXXXXX

Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata
minulych let

Cizi zdroje celkem

Kratkodobé zavazky celkem

Dodavatelé

Ostatni zavazky

Zaméstnanci

Zavazky k institucim socialniho
zabezpeceni a vefejného zdravotniho
pojisténi

Ostatni pfimé dané

Jiné zavazky

PASIVA CELKEM

Vyroéni zprava za rok 2017.

Skola pro demokracii

CEDU — Centrum pro demokratické uéeni, o.p. s.

www.skolaprodemokracii.cz




