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Par slov
na vysvetienou

Zajima nas demokratické kultura ve skolach a dlouhodobé

se vénujeme tomu, jak Skolni komunity podporovat v tom,

aby v jejich ttidach vladlo bezpecéné a pozitivni klima. Proto
jsme se v Unoru 2022 rozhodli vyzkouset, jakym zpuUsobem je
mozné rozvijet bezpecdi ve skole prostirednictvim pravidelnych
tridnickych hodin. Prostredi, v kterém se Zaci vzdélavaiji,

je zasadni jak pro né, tak pro pedagogy, jez v ném pUsobi.

V dobrém prostiedi probiha dobré uceni. Tridnické hodiny navic
nabizi bezpecny prostor pro osvojovani ob¢anskych a socialnich
kompetenci, které se v bézné vyuce rozvijeji jen obtizné.

V ramci tohoto projektu proto CEDU na Sesti prazskych skolach
rozvijelo mistni demokratickou kulturu a metodicky podporovalo
vedeni skoly, pedagogy a zaky a zakyné pti zavadéni tridnickych
hodin. Zainteresovanym ¢tenairOm nyni, po skonceni projektu

v Fijnu 2023, predkladame metodicka doporuceni a zkuSenosti
z projektu..




Co je to
tridnicka
hodina

»Tridnicka hodina je prostor pro pravidelné, nerusené setkani
tridniho ucitele se svoji tfidou za Ucelem feseni aktualnich

i nadcasovych tridnich témat. Tridnické hodiny nejsou svolany
nahodile, jako doplnék k vyuce, jako reakce na néjakou udalost
(blizici se tridni vylet, skolni akce, besidka, &i v horsim pfipadé
nenadala neprijemnost tykajici se tfidy), ale byvaji predem jasné
vymezeny v mésicnim, &i tydennim harmonogramu skoly.“
(Balcarova, J. 2011, s. 3.)

Na zakladnich $kolach v Ceské republice se realizuji rozliéné
formy tfidnické hodiny (dale TH), které po obsahové strance
vyuzivaji v rizné mire jeji potencial pro budovani a posilovani
dobrého klimatu ve tfidé, potazmo ve skole. Pokud nas zajima,
kolik zakladnich skol vlastné realizuje TH a zda ji efektivné
vyuzivaji pro budovani vztahi ve tridé a k prevenci rizikového
chovani, mdZzeme vychazet z $etieni Ceské $kolni inspekce
(2023). Ta ve své zpravé ,Hodnoceni rizikového chovani zako
zakladnich a strednich skol“ uvadi: ,Jen o néco malo vice

nez tretina zakl zakladnich skol tridnické hodiny nema vubec
nebo jen jednou &i dvakrat do roka, tretina Zzaku ma tridnické
hodiny trikrat az pétkrat za rok a posledni tietina ma v rozvrhu
tfidnickou hodinu Casteéji nez Sestkrat za skolni rok.“ Co se tyce
obsahu TH, tak: ,,Z vysledkU sSetifeni mezi zaky zakladnich skol
vyplyva obsahové zaméreni TH spise na reseni administrativné-
-organizacni agendy (informovani o akcich skoly, omlouvani
absenci, vybirani plateb apod.) a feseni aktualnich projevud &i
nasledkd nevhodného jednani. Na budovani vztahu ve tridé

a prevenci rizikovych jevu jsou hodiny vénovany v mensi mire i
nepravidelné.“ (CSI 2023)

Pokud tedy stojime o smysluplné tridnické hodiny, které

se soustredi predevsim na predchazeni negativnim jevim

v kolektivu a rozvoj socialnich dovednosti zakJd, je na jejich
realizaci potfeba vyclenit pravidelny dostatecny Cas a frekvenci.



Duvody realizace pravidelné
tridnické hodiny

Navod na realizaci pravidelné TH poskytuje metodicky pokyn
MSMT k prevenci a fe$eni Sikanovani mezi zaky kol a kolskych
zarizeni, ktery v &l. 3, bod 11 uvadi: ,,Skola zajistuje pravidelnou
realizaci tridnickych hodin, které by mély Zzakum poskytnout
bezpecny prostor k reflexi viastni zkusenosti ve skole, kdy
mohou mluvit o své spokojenosti ve skole, pocitu bezpedi,
vztazich ve skole a ve tridé, ucéit se efektivné resit konfliktni
situace.” Skola ma kromé své vzdélavaci funkce také funkci
vychovnou a preventivni. Pokud stat organizuje povinnou skolni
dochazku na zakladni skole, a vytvari tak vékové homogenni
skupiny 20—30 déti, je to ztrata cenného potencialu, pokud

se cilené nepracuje s ttidou jako socialni skupinou a nevyuziva
se Skolni tfida k nacviku socialnich dovednosti. Velmi pékné to
vystihuje tento popis:

»Podpora osobnostniho rozvoje 2akU prostrednictvim tridniho
Zivota‘ s dirazem na prevenci vzniku nezadouciho socialniho
vyvoje by méla byt v centru vychovného snazeni skol, a to jiz
od materské skoly. Nelze predpokladat, ze déti i dospivajici se
nauéi — jen tak mimochodem — poznavat sami sebe a ostatni,
kooperovat, podporovat se a porozumét jinakosti druhych.”
(Valentova, L. in Bendl, S. Kucharska. A. a kol., 2008.)

»Tridnické hodiny poskytuji jedine¢nou moznost pravidelné
prace se vztahy uvnitr tridy. Velky smysl vidime ve vyuziti TH
pro feseni aktualnich problémd tridy. Tento zpUsob prace se
tfidou je prevenci socialné nezadoucich jevU a soucasné prinasi
moznost U¢inné intervence, kterou Ize delegovat na odborniky,
nebo ji v nékterych pripadech samostatné provést. Nechame-li
Zaky pravidelné sdélovat, co se jim ve tridé libi a co ne, vede to
k tomu, Ze se podari podchytit a Casto i vyresit Fadu problémd,
které jinak casto prerostou do takrka neresitelnych problému.“
(Dubec, M. Tridnické hodiny. Praha: Odyssea 2007.)

Jak puUsobi tfidnické hodiny
na zaky a zakyneé a kulturv skoly

Interni privodeci skol pUsobi v projektovych skolach vétsinou
jako metodici prevence. Z jejich terénnich pozorovani vychazi,



ze tridnické hodiny rozviji zakovské postoje a dovednosti.
Tridnické hodiny souc¢asné hraji klicovou roli ve vytvareni
pozitivni kultury ve skole a pevné komunity mezi détmi. Uvadime
nékolik opakujicich se dopadU vysledovanych z pUsobeni na
projektovych skolach.

Tridnické hodiny poskytuji prostor pro otevienou komunikaci
mezi détmi a uciteli. Tim se rozviji dovéra a vzajemny respekt.
Ucitelé mohou zaclenovat tymové aktivity, které podporuji
spolupraci a budovani tymového ducha mezi ve ttidé.

Tridnické hodiny davaji détem moznost vyjadfrit své nazory,
pripominky a obavy ohledné skolniho prostredi a vzdélavani. To
zvysuje jejich pocit dilezitosti a obecné zapojovani se do skolni
komunity.

Déti se v TH udi, jak prezentovat své nazory a argumentovat.
Ucitelé mohou také vyuzit tuto prilezitost k vyuce
demokratickych princip0, jako je respekt k odliSnym

nazorim a umeéni dialogu. Diskuze o citlivych nebo dokonce
kontroverznich tématech mUze détem pomoci porozumét
pohleddm a nazordm jejich spoluzakl a rozvijet jejich empatii.
Ucitelé mohou v TH détem pomoci diskutovat o konfliktech

a resit je mirumilovnym zpUsobem, coz vytvati klidné

a bezpecné prostredi ve tridé.

V tridnickych hodinach maiji vSichni moznost mluvit, bez ohledu
na jejich pohlavi, rasu nebo socialni status. To posiluje pocit
rovnosti a spravedinosti ve skole.

Ugast v tfidnickych hodinach dava détem odpovédnost za
jejich skolni prostiedi. Pomaha jim rozvijet schopnost prevzit
odpovédnost za vlastni slova a Ciny. Tridnické hodiny mohou
zahrnovat diskuse o vzdélavacich cilech a ocekavanich. To
détem pomaha lépe porozumét svym vzdélavacim povinnostem
a cilom.



Tridnické hodiny podporuji komunikaci a interakci mezi détmi
a uciteli. To mUze vést k lepSimu porozuméni a vzajemné
podpore mezi ¢leny skolni komunity.

Kdyz maiji déti moznost se vyjadrit a vidi, ze jejich nazory jsou
respektovany, pomaha to posilovat jejich sebepojeti a sebeuctu.

Celkoveé lIze ftici, ze tfidnické hodiny jsou klicovym prvkem
demokratické kultury ve skole. Posiluji zapojeni zak0 a zakyn,
rozvijeji demokratické dovednosti a prispivaji k pozitivhimu
Skolnimu prostredi, kde respekt a demokratické hodnoty mohou
zazivat a projevovat vsSichni ¢lenové skolni komunity.



Jak zavest

tfidnické hodiny
na zakladni skole

Sest kroku k zavedeni
pravidelné TH

Reditel/ka $koly pojme presvéddeni o prospésnosti TH. V&Fi
smyslu pravidelnych TH, rozmysli si zpUsob realizace TH (jak
dlouhé a jak ¢asto) a pfipravi si argumenty pro jeji pravidelné
zavedeni. Jinymi slovy, feditel/ka ma jasny zamér pro zavedeni
pravidelnych TH podlozeny informacemi.

Vedeni Skoly probere svij zamér o realizaci pravidelnych TH se
Skolnim poradenskym pracovistém, jelikoz ze svého titulu maji
tito pracovnici téma prevence a budovani dobrého klimatu skoly
V popisu prace.

Vedeni Skoly svola pedagogicky sbor a predstavi mu svUj zamér
zavést pravidelné tridnické hodiny. Spole¢né prodiskutuji obavy
a prinosy. Vedeni musi mit pripravené argumenty a vysvétilit:

e jakym zpUsobem bude pravidelna TH organizovana
a realizovana,

e jakym zpUsobem bude feSeno odménovani tiidnich ucitell
a ucitelek,

e jaka bude interni i externi metodicka podpora
pedagogického sboru a tfidnich ucitel? a ucitelek.



S tridnimi ucitelkami ¢i uciteli se projedna jednotny postup pfi
informovani rodico a déti.

Vedeni Skoly informuje Skolskou radu o zaméru zavést
pravidelné TH a pozada ji o schvéleni s$kolniho Fadu/planu
prevence Ci jiného dokumentu, ktery popisuje realizaci TH.

Tridni ucitelky a ucitelé informuiji rodice a vysvétli jim zamér
zavést ve Skole pravidelné TH a jaké jsou jejich pFinosy.

Tridni ucitelky a ucitelé vysvétli détem, co je TH a jak bude
vypadat jeji ukotveni v pribéhu skolniho roku.

Doporuceni pro vedeni Skol

Reditelkdm a fediteldm zakladnich $kol doporudujeme pfi
zavadeéni pravidelnych TH nasleduijici kroky.

e Dejte vztahy ve vasi skole na prvni misto a postavte na
tomto cili svoji vizi a strategii Skoly. Dobré vztahy mezi détmi
i uCitelskym sborem vytycte jako smér, kam chcete svoji
Skolu vést.

e Vénujte dostatek ¢asu a Usili argumentaci - trpélivé
vysvétlujte, proc¢ je dobré realizovat pravidelné TH.

e Svolejte cely pedagogicky sbor a proberte vyhody
a nevyhody zavedeni TH. DUlezité je, aby pedagogové
méli moznost se k tomuto zaméru vyjadrit a aby vétsinové
panovala kladna motivace.

e Pokud to jde, nastavte pftiplatek za tridnictvi na maximalni
mMoznou vysi.

e Zahrnte realizaci TH i do nenarokovych slozek platu —
odmén.

e V srpnovém pripravném tydnu vénujte dostatek casu na
analyzu vyhod, zaporu0, obav a prilezitosti TH. Oteviené
v ucitelském sboru proberte problematiku TH a vSe s ni
spojené.

e Poskytnéte ttidnim ucitelkdm a ucditeldm a idealné celému
ucitelskému sboru skoleni na téma tridnickych hodin.



Nastavte pravidelna setkani tridnich ucitelek a ucitel0 vasi
Skoly nad tématem TH (alespon jednou za mésic).

Vytvorte systém metodického sdileni.

Pokud to dovoluje personalni situace, zajistéte, aby se TH
Ucastnili i zastupuijici tridni ucitelky a ucitelé.

Zjistéte, jakou vyucuijici ocekavaiji podporu od metodikU
prevence a Skolnich psychologu, popf. vychovnych poradcd.
Zmapuijte, jakym zpUsobem se da celkové vyuzit preventivni
tym skoly.

Podporit tridni ucitelky a ucitele v dalSim profesnim rozvoji —
koucing, mentoring, studium metodika prevence, osobnostni
vycvik.

Vénujte dostatek péce komunikaci s rodici. Zavedenim TH
zvysujete C¢asovou dotaci, kterou déti travi ve skole, o 1—4
vyucovaci hodiny mési¢né. Musite proto dobie vysvétlit
divody a pfinosy TH.

Pripravte zaky a zakyné na to, Zze TH je prostor pro né a jejich
tridni ucitelky a ucitele. Cokoliv budou pfi TH délat, zavisi na
jejich spole¢né dohodeé.



Varianty realizace
tfidnickeé hodiny

Zakladni skoly se vyznamné lisi v tom, jakym zpUsobem vélenuji
TH do svého vzdélavaciho procesu, a to se odrazi na jeji délce
a zejména frekvenci. Pokyn pro realizaci ttidnickych hodin
nalezneme v metodickém pokynu MSMT, z néhoz dale vyplyva,
ze tridnické hodiny mUzeme:

Tridni ucitelky a ucitelé maiji TH v Uvazku a tyto hodiny jsou
povazovany za primou pedagogickou ¢innost. Tridnicka hodina
se pak musi konat pravidelné a ttidni ucitelky a ucitelé musi mit
TH pripravenou jako kazdou jinou vyucovaci hodinu.

Informace o nepravidelné TH musi byt uvedena ve skolnim fadu.
Z4ci a rodi¢e musi byt vzdy predem pisemné informovani o jejim
konani (tzn. o jejim presném terminu). V tomto pfipadé nemUze
byt tridnicka hodina pocitana do Uvazku tridnich ucitelek

a ucitelU jako pfima pedagogicka cinnost, ale je placena v rdmci
osmihodinové pracovni doby (stejné jako napt. dozor).

Druhy zaclenéni TH do rozvrhu

ZpUsoby realizace tridnickych hodin se napfti¢ rdznymi skolami
liSi. Toto jsou nejcastéjsi druhy zaclenéni TH do rozvrhu:

Podle potieby

Pravidelné 1x za mésic mimo vyuku

Pravidelné 1x za mésic v dobé vyuky

Predmét z disponibilni dotace

Eticka vychova ¢i Osobnostné socialni vychova
Vychova ke zdravi a povinné volitelny predmeét
Projekt — ttidnicky den

Tzv. na partyzana — hodina nad ramec vyuky pro zaky
i vyuluijici

O MO A NN



Realizace TH ,podle potieby“ znamena podle potieby
pedagogyl, nemuUze tak byt e o jakékoliv pravidelnosti, ktera
je pritom pro efektivitu TH klicova. Tuto moznost zde nicméné
uvadime proto, ze ve Skolnim fadu nékterych skol se objevuje
tato véta: ,,Tridni ucitelé realizuji TH podle potieby.“ Je tedy
Cisté na tridnim uciteli ¢i ucitelce, v jaky den a na jak dlouho
se se svou ttidou sejdou. Takto organizované TH pak byvaiji
realizovany vétsinou pouze tehdy, pokud se ve ttidé vyskytne
néjaky problém a hrozi tak, Zze si Zaci a zakyné vytvoti spojitost:
tfidnicka hodina = problém. TH ma pfitom byt predevsim
nastrojem k predchazeni problému0 a posilovani vztahU. Kdyz
pedagogové popisuji, ze zarazuji TH pfi vyskytu problému, jedna
se spiSe o intervencni vstup.

Existuje domluva mezi vedenim skoly a vyucujicimi, ze minimalné
1x za mésic probéhne TH mimo vyucovani. Délka, obsah

a termin zavisi na domluvé vyucujicich s détmi. Z naseho

nabizi velkou svobodu — je jen na vyucujicich, kdy a na jak
dlouho takto domluvenou TH realizuji. Takto organizované TH
ovSem probihaji pred, nebo po vyucovani, a ttidni ucitelky

a ucitelé tak nemaiji nikdy jistotu ani nastroj jak zajistit, aby zaci
a zakyné v domluveny &as skuteéné prisli. Casto se stava, ze na
tuto TH pfijde pouze Cast tfidy a pracovat s tfidnim kolektivem
a ovlivinovat dynamiku tridy je za takovych podminek zcela
nerealné. Takto realizované TH maiji ¢asto velmi kratkou dobu
trvani a vétsinou se zde resi pouze organizacni zalezitosti.

Vedeni Skoly se domluvi s tfidnimi ucitelkami a uciteli, Zze napt.
kazdou prvni hodinu v mésici budou misto svého predmétu
realizovat TH. Vyhodou této varianty je deklarovana pravidelnost
v dobé vyuky, ackoliv je to na Ukor daného vyucovaciho
predmétu. Zcela zjevnhou nevyhodou je mala frekvence 1x za
meésic.

Toto je jedina legalni cesta, jak realizovat tfidnickou hodinu.
V praxi to funguje tak, ze se nejcastéji z predmétd Vychova
ke zdravi a z Vychova k obc¢anstvi vyjmou prosocialni témata
a vytvori se novy predmeét, ktery vyucuji ve svych ttidach
tridni ucitelé a ucitelky. Takovy predmét musi mit vSechny



nalezitosti — témata, vystupy a musi byt klasifikovan. Uz to
neni ,Cas na tridnicka témata“, protoze témata jsou jasné dana
v kurikulu patricnych predmétl. Vedeni skoly nicméné muize
pozadavky naplnit formalné a neformalné dat tridnim uciteldm
a ucitelkdm volné pole pUsobnosti.

Realizace TH v ramci predmét0 Eticka vychova a Osobnostné
socialni vychova je svym zpUsobem podobna bodu 4. Vyhodu
vidime v tom, Zze zatimco u nové vznikajiciho predmétu

(bod 4.) vybiraji skoly z RV a OV socialni témata, predméty
Eticka vychova i Osobnostné socialni vychova maji jiz témata
a veskeré nalezitosti zpracované od tymu vyucuijicich, ktefi se
jimi zabyvaiji.

Pfi volbé této moznosti $kola upravi svdj SVP tak, aby 6. roéniky
mohly mit TH realizovanou v ramci hodin Vychovy ke zdravi.

V 2—9. ro¢niku se pak TH realizuje namisto povinné volitelného
predmétu.

Skola realizuje 1x za mésic projektovy den na téma tiidnicka
hodina. Pfed kazdym takovym projektovym dnem se sejdou
vSichni tridni ucitelé a ucitelky s vedenim skoly, skolnimi
psychology a metodiky prevence a domluvi se na jeho naplni

a programu. Skolni psychologové funguiji jako metodiéti garanti
a pomahaiji vyucujicim s konkrétnimi tipy na aktivity ¢i naplni
projektového dne.

Za téchto podminek stoji TH formalné mimo ucebni plan, ale
je v tfidnim rozvrhu. Asi vas napadne, jak je toto mozné, kdyz
ucitelé maiji 22 hodin pfimé vyucovaci povinnosti a zaci maji
na zakladé ro¢niku uré¢enu hodinovou dotaci. Nize nabizime
moznou argumentaci. Takto pojata organizace TH je podle nas
nejlepsi mozna vzhledem k naplnéni potencialu, ktery TH ma.
Ovsem nespornym negativem takto pojaté organizace TH je
to, Ze nema zakonnou oporu. Je to vlastné organizace, ktera
stoji (nebo by méla stat) na spoleéném konsensu skoly (vedeni
a vyudujicich), rodi¢u a déti.



V nasem projektu se na zacatku vyskytovaly vSechny pftipady
zarazeni TH, nejcastéji: podle potieby (bod 1.), jako vychova
(bod 5.) nebo ,na partyzana“ (bod 8.). Se vstupem do
projektu se Skoly rozhodly zavést ttidnické hodiny pravidelné
a ukotvit je i do dokumentu skoly. V zavéru projektu tedy Skoly
realizuji TH jako Etickou vychovu (bod 5.) nebo z disponibilni
dotace (bod 4.). Osvédcila se jim zejména pravidelnost.

V tuto chvili maiji vSechny skoly ukotvené tridnické hodiny ve
Skolnich dokumentech, nejcastéji v Preventivnim planu.

Co zmenit v kurikularnich
dokumentech skoly

Napiiklad v tomto znéni: ,,Charakteristika SVP 3.1. Demokraticky
pFistup: Demokratickym hodnotam se zak nenauci definicemi,
ale praktickymi zkusenostmi. Davame velkou vahu zakovskému
parlamentu, tfidnim samospravam a praci tridnich ucitel0

a ucitelek na rozvoji demokratickych hodnot, odpovédnosti

a spoluucasti“ Vyuka se pak realizuje prostirednictvim ,,Domeckud*,
v jejichz ramci maiji tridni ucitelky a ucitelé moznost pracovat

s tfidnim kolektivem na tridnickych a Skolnich zalezitostech, OSV,
VDO a MKV. ,,Domecky“ se realizuji pred zacatkem vyucovani na
za&atku tydne. (Nechte se inspirovat napt. ZS Janackovo nam.
Krnov.)

»ZAci jsou povinni navstévovat tridnické hodiny své tridy nad
ramec platného rozvrhu v daném rozsahu.”

V oblasti fizeni vychovy a vzdélavani ve tridé pridat: ,realizace
pravidelnych tridnickych hodin nad ramec platného rozvrhu®.

Pridat: ,realizace pravidelnych tfidnickych hodin jako nastroj
primarni prevence a napliovani bezpec¢ného klimatu skoly“.

Zavedeni TH je nutné projednat ve Skolské radé a pozadat ji
o schvéleni upraveného Skolniho Fadu.



Zaverecna zprava
z evaluvace projektu

Cile

Evaluace se zaméruje na vyhodnoceni dopadu realizovanych
projektovych aktivit na demokratickou kulturu na Sesti
zapojenych skolach, a to ve dvou rovinach:

Jinymi slovy, (1.) prvnim cilem bylo zmapovat vztah uditel0

k tridnickym hodinam, tj. jak je vnimaji, jaky vyznam jim
prikladaji a jak se vlivem realizovanych aktivit méni sebevédomi
a dovednosti pedagogl — ve vztahu k realizaci tridnickych
hodin. (2.) Druhym cilem bylo zmapovat, jak tfidnické hodiny
vhimaji zaci a zakyné, jaky vyznam jim davaiji a jak na né TH
pUsobi, resp. co si z nich odnaseji — ve vztahu k posileni svych
obcanskych a socialnich kompetenci.

Metodologie

Evaluace vychazi z kvalitativniho Setreni, které je zalozeno

na sbéru dat formou focus groups se zapojenymi uciteli

a ucitelkami, i zaky a zakynémi. Sbér dat probéhl ve trech
kolech — na zacdatku projektu (Eerven 2022), v pUlce projektu
(prosinec 2022 a leden 2023) a na konci realizace planovanych
aktivit (Cerven a zafi 2023). Celkové se konalo 3x12 setkani
focus groups, vzdy s priblizné 8 pedagogy a 15 détmi.

Slozeni focus groups odrazi logiku projektovych aktivit a jejich
zacileni. V pripadé pedagogU byly focus groups slozeny

z ucitell a ucitelek, ktefi byli do projektu zapojeni a ktefti se



Ucastnili souvisejicich aktivit. V pripadé zakd a zakyn jsme se
snazili o podobné, tj. focus groups se primarné ucastnili zaci

a zakyné ze ttid, které byly zapojeny do projektu (tj. jejich tFidni
ucitelé a ucitelky se Ucastnili projektu).

Slozeni pedagogickych focus groups bylo homogenni,

v probéhu sbéru dat se vyrazné nemeénilo.

Slozeni zakovskych focus groups mélo dvoji podobu. Cast
skupin byla slozena ze zastupcu zakovskych parlamentU a ¢ast
skupin tvofili zZaci a zakyné jedné tridy (s tfidnim ucitelem

¢i ucitelkou zapojenymi do projektu). Dvoji zpUsob slozeni
zakovskych focus groups odrazi potiebu zachytit co nejvétsi
zastoupeni zak0 a zakyn napri¢ rOznymi tridami zapojenych
ucitell a ucitelek, zaroven vSak kompenzuje fakt, ze zastupci
zakovskych parlamentU predstavuji specifickou skupinu
(vétsinou jsou to zdatné&jsi a aktivn&jsi Zaci a zakyné). Zakovské
focus groups tvorené jednou tridou tak davaji prostor véem

a nikoliv jen vybranym zakiom a zakynim.

Pro kazdou focus group byla definovana témata z oblasti
demokratické kultury ve ttidach, ke kterym jsme sbirali data.

Témata

Za pomoci nezavislého evaluatora Milana Hrubese, PhD. jsme
vyhodnocovali dopad realizovanych aktivit zamérenych na rozvoj
demokratické kultury na zapojenych skolach. Toto vyhodnoceni
je zpracovano na zakladé pribézného sledovani a analyzy nize
uvedenych oblasti:

1. Posuny v dovednostech pedagogl — dopady na praci
s tfidnim kolektivem a na klima ve tfidé

2. Zmeény a pripadné posileni ob¢anskych a socialnich
kompetenci zakd a zakyn

U pedagogU jsme sledovali posun (vyvoj) v téchto ukazatelich:

la. vyznam ttidnickych hodin: tj. jaky vyznam ucitelé a ucitelky
tridnickym hodinam prikladaiji, véetné toho, v cem spatiuji
cil tfidnickych hodin,

1b. potreba specifické podpory,

1c. dovednosti a kompetence ucitelU a ucitelek.



U zak0 a zakyn jsme sledovali posun (vyvoj) v téchto ukazatelich:

2a. vyznam tfidnickych hodin: tj. jaky vyznam Zaci a zakyné
tridnickym hodinam pfrikladaiji,

2b. klima ve tridé véetné vztahu k tfidni ucitelce i uciteli
(obecné duveéra k vyucéujicim, ale primarné k tfidnim
uditelOm a uditelkam),

2c. obcanstvi ve smyslu vybranych postoj a dovednosti.

Evaluace je zpracovana jako kvalitativni (interpretativni) studie
sledujici proménu vyznamu klicovych pojmU u zuCastnénych
skupin. Pro kontrolu efektu jsme sbér dat provadéli i se skupinou
zako a zakyn, jejichz tridni ucitelé a ucditelky nebyli do projektu
zapojeni a nedostavali metodickou podporu.

Zjisténi: Dosazené zmeény
v vyucujicich

U ucitelU a ucitelek zapojenych do projektu jsme se v prvni
radé zamérili na zmény ve vhimani vyznamu tridnickych hodin.
Primarné vyucujici definovali tfidnické hodiny jako hodiny, které
nejsou spjaty s vyukou, viz nasleduijici citaci:

,»T0 heni vyuka nebo vyukova hodina. Neni tam vyukovy cil,
zaplatpanbuh, takze jako asi jestlize je tam néjaka okamzita
potieba, objednavka, poptavka prosté ze strany tridy.“
(FG_04_01)

V ramci takovych hodin ucitelé a ucitelky resili r0zné zalezitosti,
které pak zaci a zakyné reflektovali (viz vyse). Kli¢ovou zménou
v porozumeéni tridnickych hodin je vsak to, Ze je vyucuijici
zacinaji postupné vnimat jako prostiedek k rozvoji rdznych
dovednosti a postojU zakd a zakyn a k budovani dobrého klimatu
ve ttidé, resp. k budovani dobrych vztah( v ramci celé skoly.
Vnimani ttidnickych hodin se tak u vyucujicich vyrazné posunulo
k tomu, ze ttidnické hodiny vnimaiji jako koncept, ktery jim
umoznuje vytvorit ramec pro rozvoj specifickych dovednosti

a postoju. Nejde tedy o to, ze tfidnické hodiny jsou prostorem,
ve kterém se ,feSi problémy“ ale konceptem, ktery umoznuje
dlouhodobé se zaméfit na budovani pozadovanych dovednosti
a postoju.



[ugitel/ugitelka 1] ,,...lepsi planovani téch tfidnickych hodin, Ze
jsem si to néjakym zpUsobem trosicku jako promyslel dopredu
a asi jsem dUslednéjsi v néjaké strukture u té tridnického
hodiny.”

[tazatel/tazatelka] ,, TFidnické hodiny nebo celého konceptu
tridnické hodiny, treba na cely rok?“

[ugitel/uéitelka 1] ,,Jo, obé dvé, pani kolegyné nam udélala
néjaky rozpis, ktery jsem si néjak pouzil, upravil jsem si ho na
cely rok a potom jsem i v téch samotnych hodinach se ho drzel,
abych stihl néjaky ten uvod, samotnou tu hlavni éast a pak tu
reflexi.“ (FG_03_03)

U specifickych potfeb pedagogu jsme rovnéz zaznamenali
posun. Vyplyva predevsim z vySe uvedeného, tj. ze zmény
vyznamu, ktery ucitelé a ucitelky tridnickym hodinam prikladaiji.
Na zacatku projektu vyucujici vnimali tridnické hodiny spise
jako prostor pro rizné Cinnosti a aktivity, které nejsou vzdy
specificky zacilené a koncepcné orientované. A proto
formulovali svou specifickou potirebu pravé smérem k tomu, jak
pracovat s tfidnickymi hodinami, aby mély smysl, viz citaci:

»Jak pojmout tridnickou hodinu, co v té hodiné délat s téema
détma, aby to mélo néjaky smysl. A hlavné, kdyz ta hodina
skonci, tak potom jak navazat na tu dalsi hodinu. Aby to nebyl
tak jako vykrik do tmy, tak ted’ jsme si néco zahrali. Fajn, pristé
si zase néco zahrajeme a aby tam byl néjak jako smysl. Aby to
nebyly jako ty aktivity pro aktivitu.“ (FG_02_01)

Tento pozadavek se v potiebach vyucujicich vyskytuje i na konci
projektu, ovSem v trochu jiném vyznamu. Jestlize na zacatku
ucitelé a ucitelky potrebovali ,nalézt smysl“ tridnickych hodin,
tj. pottebovali jasné formulovat koncept tridnickych hodin, aby
jim samotnym daval smysl, ktery budou moci nasledné sdélit

i zakOm a zakynim, na konci projektu jsou si védomi toho, ze
koncept tfidnickych hodin s ohledem na potreby zakl a zakyn
je samotnou podstatou dosahovani zmén v roviné posilovani
demokratické kultury a budovani dobrého klimatu ve ttidé.

Viz nasleduijici citaci:

»lak uréité plan, rozplanované, to znamena [mit] nachystanou
tu strukturu, co chci a co nechci... protoze tady pri tomto se
tézko, mé se tézko improvizuje.“ (FG_03_03)



Kromé vyse uvedeného si ucitelé a ucitelky v zavéru projektu
uvédomuiji, jak dulezité je sdilet vlastni zkusenosti. Na mnoha
skolach si proto zavedli spolec¢ny ¢as na sdileni zkuSenosti

a zazitk0 mezi sebou navzajem. Tato setkani vyucuijicich slouzi
nejen k vyméné dobré praxe, ale také k dilezité psychohygiené,
ktera je v souvislosti se snahou sledovat nékteré z vyty¢enych
cild v naro¢nych détskych kolektivech vice nez zadouci.

Data také ukazuji, ze velmi dobre funguje sdileni a podpora
zkusenéjsich pedagogU vUici zacinajicim ucitelOm a ucitelkam.
Tretim sledovanym faktorem byl posun v dovednostech

a kompetencich, které ucitelé a ucitelky potrebuiji k efektivnimu
vedeni ttidnickych hodin. Tyto dovednosti a kompetence se daji
rozdélit do dvou oblasti:

1. Kompetence, které je mozné ziskat, napf. komunikacni.
V Uvodu projektu zapojeni ucitelé a ucitelky zminovaly tyto
kompetence jako dUlezité a potiebné.

2. Vrozené kompetence — presnéji receno viohy, které
jsou podle pedagogl mimoradné duilezité pro zvladnuti
tridnickych hodin.

Klicova zména, kterou jsme zaznamenali jiz v poloviné projektu,
souvisi pravé s viohami. Na zac¢atku projektu byly viohy
zdUraznovany jako zasadni pro zvladnuti tridnickych hodin.

Na zakladé systematické prace s tridnimi uciteli a ucitelkami

a spolu se zménou ve vhimani tfidnickych hodin dospéli
vyucujici k presvédceni, ze vlohy jsou dllezité a pomahaiji Ci
usnadnuji vedeni TH, pribéh tridnickych hodin na nich vSak neni
podstatné zavisly. Tridnické hodiny jsou podle nich zavislé spis
na kompetencich k tomu pracovat koncepéné a systematicky.
Tj. maiji-li tfidnické hodiny jasny cil, jejich naplihovani neni
primarné zavislé na ,hereckych viohach“ daného vyucujiciho,
nebot tfidnickou hodinu nepotiebuje ,,odehrat®, ale naplnit
cilem, ktery je sdéleny a reflektovany. ,,Herectvi“ totiz neni
vyuzito k nahrazovani absence cile, pripadné k nahrazovani
nejistoty, neochoty hrat néjaké hry Ci délat néjaké aktivity apod.,
ale k tomu, aby vyucuijici zaky a zakyné motivovali k zapojeni do
rdznych aktivit.

»Podle mé zalezi na tom, jak je nastaveny ucitel, s ¢im na hodinu
jde, co z déti chce dostat, jakou ma predstavu, obecné jak moc
to proziva sam uéitel.“ (FG_06_02)



ZjisSténi: Dosazené zmény v 2aku
a zakyn

V rdmci vyznamu tridnickych hodin jsme zaznamenali vyrazny
posun v porozuméni tomu, co ttidnické hodiny jsou a jaky je
jejich cil. V Uvodu projektu zaci a zakyné prisuzovali tridnickym
hodinam rdzné vyznamy: napt. prostor pro feseni problémd,
prostor pro planovani spoleénych aktivit (vylety apod.) prostor
pro sdélovani rOznych informaci (napf. z jednani Skolniho
parlamentu), prostor pro administrativu (feSeni omluvenek),
prostor pro vyuku (nestihnuta latka) &i jako prostor pro hrani
her. V prevazujici mife témto vyznamim dominoval prostor
pro feSeni problému a administrativu véetné planovani. Vyse
uvedené aktivity vSak nemély zadny pojici ramec, resp. jejich
vyznam se hijak nevztahoval k rozvoji demokratické kultury, ani
promeéné klimatu ve tridé. Viz nasledujici citaci:

»Kdybych si chtél zahrat hru, tak jdu nékam jinam. Jdu nékam
s kamarady, a ne to délat jesté ve skole.“ (FG_0la_01)

Na konci projektu vSak v tomto doslo k podstatné zméné.
Ackoliv zaci a zakyné stale vnimaiji, ze tridnické hodiny
mohou byt a jsou prostorem, kde se tesi problémy, vyrizuje
administrativa a hraji hry, vyznam téchto aktivit se proménil
v kontextu ustanoveni vykladového ramce, skrze ktery Zaci
a zakyné tridnickym hodinam rozuméji. Viz nasledujici citaci:

»Tak my na zacatku roku délame hlavné néjaky cviceni, které
vymyslela pani ucitelka na seznameni. Ted' uZ spise mame

tu hodinu hlavné o mluveni a bavime se mezi sebou a mé to
vice vyhovuje. [...] Spolupracujeme v téch cvi¢enich, protoZe
se naucime spolupraci treba i do Zivota, jak mame s nékym
spolupracovat a komunikovat.“ (FG_05a_03)

Shrneme-li vySe uvedené, pak klicovou zménou je, ze aktivity

a napln tridnickych hodin (jakoZzto tfidnické hodiny samy o sobé)
jsou vnimany tak, Ze maiji specifické cile, napt. podporovat
spolupraci, rozvijet komunikacni kompetence ¢i budovat dobré
vztahy mezi spoluzaky.

V kontrolni skupiné jsme v této roviné vyrazny posun
nezaznamenali. Chapani vyznamu tridnickych hodin zUstalo



v zasadé stejné, nereflektované a primarné nezamérené. Viz
napriklad nasleduijici citaci:

»No, bud’ vibec nic nedélame, anebo prosté chodime ven
a néjak sportujeme anebo jsme nacvicovali besidku....“
(FG_02a_03)

Klima ve tfidach je velmi pestré, pficemz efektivné vedené
tridnické hodiny mohu vyrazné prispét k proméné klimatu.

V Uvodu projektu jsme vétSinou neregistrovali, Zze by Zaci

a zakyné vnimali vyrazny prispévek tridnickych hodin k proméné
jejich vzajemnych vztaho anebo jejich vztahu s vyucujicimi.
SpiSe jsme registrovali skepsi, viz nasleduijici citaci:

»KdyZz nékoho nemam rad, tak se to nevyresi tim, Ze s nim budu
hrat néjakou hru, kde si fikame dobré rano. To mé jesté vic
nastve vétsinou.“ (FG_06a_01)

Na konci projektu jsme u zako a zakyn, jejichz ttidni ucitelé

a ucitelky byli zapojeni do projektu, vysledovali posun v tom,
jak tridnické hodiny pftispivaji k lepsim vztahOm nejen mezi zaky
a zakynémi navzajem, ale i mezi nimi a vyucujicimi:

»-.Na téch tridnickych hodinach hrajeme rozné hry, potom treba
najednou, ani treba to nepozname, nebo nevime, ale najednou
se tfeba zacheme bavit, nebo si hrat s lidmi, které jsem dfiv jako
normalné nemusel, tfeba nesnasel, jo treba nevim, treba jeden
kluk, my ho Uplné nemusime, ale potom treba, kdyz si hrajete
spolu, tak jako dokazeme spolu vychazet, dokazeme si povidat.“
(FG_06a_03)

Ve vztahu pedagog0 s détmi je kli¢ovym prvkem divéra. Zaci

a zakyné povétsinou ve své tridni ucitele a ucitelky divéru maji,
jsou ovSem velmi citlivi na to, kdyz pedagogové diskutuji se
svymi kolegy, co jim zaci a zakyné sdélili. Pokud se déti dozvi, ze
jimi sdélena informace byla sdilena, vyrazné to ovliviiuje jejich
ddveéru k vyucujicim.

U zak0 a zakyn z rOznych z tfid, jejichz ucitelé a ucitelky nebyli
zapojeni do projektu, jsme nezaznamenali, ze by hodnotili
tridnické hodiny a jejich napln jako faktor, ktery prispiva ke
zlepseni klimatu ve tridé. Vnimaiji spise jiné faktory, které se na
proméné klimatu podileiji:



[Zak/zakyné 1] ,....ted" uZ jsme docela v pohodé...“
[tazatel/tazatelka] ,,A prispély néjak ty tfidnické hodiny k tomu,
Ze jsme vyresili ty problémy, které jste mezi sebou méli?“
[Zak/2dkyné 1] ,Moc ne“

[tazatel/tazatelka] ,,Co tomu pomohlo?

[Zak/Zzakyné 1] ,,Prazdniny... Ze jsme méli &as si uvédomit

to, jak se vlastné k nim chceme chovat ten posledni rok...“
(FG_01a_03)

V roviné obc¢anstvi jsme zaznamenali vyrazny posun v rozvoji
dovednosti a postojU. U dovednosti se jednalo predevsim

o rozvoj aktivniho naslouchani, komunika¢nich dovednosti,
spoluprace, reSeni konfliktd a empatie. U postojU se jednalo
predevsim o posun v respektu, otevienosti k odliSnym
presvédcenim a nazorim, v chovani a toleranci. Rozvoj téchto
dovednosti a postoju je viditelny primarné skrze dva nize
uvedené faktory.

Z4ci a 2akyné zcela védomé reflektuiji, jak tiidnické hodiny skrze
své konkrétni zacileni prispivaiji k posilovani uréitych dovednosti
a postojU, viz citace vyse (a v dil¢ich pribéznych zpravach).
Nejcastéji si uvédomuiji, ze se zlepsuji jejich komunikacni
dovednosti, spoluprace, zpUsob reseni konflikty, a Zze jsou
schopni vétsiho respektu a tolerance k druhym.

Druhym faktorem je proména pfistupu vyudujicich (viz vyse).
Ucitelé a ucitelky postupné vytvareji jasny koncept tridnickych
hodin, a reaguiji tak na potreby své tridy. Tj. spatiuji--li nejvétsi
problémy skupiny v roviné komunikace, koncept tfidnickych
hodin véetné jednotlivych aktivit tuto potiebu reflektuje

a zaméruje se na ni. Vyucujici rovnéz vyrazné posilili praci

s cili a reflexi tfidnickych hodin, ¢imz v podstaté aplikovali do
tfidnickych hodin model R-U-R. Sebrana data ukazuiji, ze Zaci

a zakyné toto vnimaiji a sami si nasledné uvédomuiji, k ¢emu
tridnické hodiny smérfuiji a aktivhé se do nich zapojuji.

Zaver

Na zavér bychom radi zdUraznili, Ze kyzeny efekt projektu je
patrny predevsim ze zmény vnimani vyznamu tridnickych hodin.
U obou sledovanych skupin — pedagogu, i zak0 a zakyn doslo

k vyrazné proméné, a zmeény u obou skupin spolu vzajemné



souvisi. Zména ve vnimani tfidnickych hodin u pedagogu je
patrna v tom, jak se proménil vyznam tfidnickych hodin v ocich
zako a zakyn. Zména pojeti u vyucujicich se projevila primo

ve zpusobu, jakym tfidnické hodiny nyni vedou. Zména pojeti

U zako a zakyn je patrna na tom, ze tfidnické hodiny vnimaiji jako
smysluplnou aktivitu, ktera je zamérena na konkrétni cile, resp.
prispiva k budovani dobrého klimatu ve tfidé a ve skole.

U zapojenych pedagogl se vyznamné posililo chapani smyslu
tfidnickych hodin a zaroven se posunuli i metodicky. Védi, jak
tfidnické hodiny realizovat, ¢im je naplnit a jak vyuzivat jejich
potencidl k vytvareni bezpecného prostiedi ve tridach. Zaroven
s tim souvisi i proména pohledu na tridnické hodiny u déti.
Zejména u téch, jejichz tridni ucitelky a ucitelé prosli seminari
v ramci naseho projektu, jsme zaznamenali vétsi ocenéni
tridnickych hodin a vlbec prace tfidnich ucitelek a ucitell.
Celkoveé Ize tedy projekt hodnotit jako Uspésny, protoze
skutecné prispiva k vytvareni bezpecného prostredi ve Skolach
a konkrétnich tridach.
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