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Co fedi zacinajici feditele:
TOMAS HAZLBAUER, JAROSLAV NOVAK  eraktun 2
L, ie, tarych stru ur, ze si
Ceho se Feditelé pii ndstupu do funkce nejvice obi\;a{:;’it’ ; Z’: gi:)e nse:, 3},'_ Na druhou strany

budou vic rozumét s détmi nez s dospélymi, ale takx€ "= & ..., po em Jéta volaji, Ze se
se tési na to, ze zméni ceské skolstvi, ze kolegum konecne ddj dnich zaéinajicich

budou realizovat. To a mnoho dalsiho zaznivalo na trech celo

i to,
dennich setk

Fediteldl.
Das also war des Pudels Kern!

Pedagogické vzdélani, pedagogicka praxe, kvalifikacni stu-
dium, divéra ziizovatele a ¢lovék maze teditelovat skole.
Formalné. Ale jak dopomoci fediteltim, aby se stali dobrym
lidrem své skoly? Jak se stat manazerem s vizi? Jak byt lid-
rem, ktery vede viechny zaméstnance k tomu, aby byli moti-
vovani spolu s Feditelem naplfiovat vizi skoly?

V tom pottebuji podporu pfevazné zacinajici feditelé, ale
i ti, ktefi své $koly vedou uz nékolik let a vzali na sebe nej-
rizn&jéi role, které je zahltily a znemoznily jim se vratit
k tomu byt manazerem a lidrem. Tuto zkugenost mame za
vice jak deset let spoluprace s rozli¢nymi skolami, a proto
jsme feditelm na miru vystaveéli ti dny metodické podpo-
ry. Podpory v tom, na co vétiinou v navalu jinych starosti
feditelé zapominaji, Ze je tou pravou podstatou pedago-
gického lidrovstvi.

Jak vypada podpora feditel?

vzdélavani je rozloZeno do tii samostatnych dn(, mezi
kterymi maji feditelé moznost aplikovat a reflektovat své
zkugenosti z uplynulého seminare. Prvni den je zaméfen
na osobnost feditele, jeho osobni hodnoty, vize a cile. Kli-
¢em k Uspésnému vedeni tymu je hluboké sebepoznani.
Reditel koly si musi byt védom svych kvalit i svych limitd
a je zadouci, aby své nedokonalosti dokazal pojmenovat
a pfi vedeni 3koly kompenzovat. Jsme pfesvédceni, Ze
kazdy ucitel, ktery se vyda na drahu feditele, si v sobé
nese svou vnitini vizi, skrz kterou chce ménit svét. Poma-
hame zacinajicim feditelim tento jejich vnitini plamen
pojmenovat a rozhofet. Zkugenym letitym feditelim pak
poméhame jejich mo3na skomirajici vnitini plaminek
znovu rozfoukat.

Druhy den mé podtitul ,Reditel jako lidr". V tomto dni se
Géastnici seminare dozvidaji, jak se lidr rozhoduje a od éeho
se jeho lidrovstvi odviji a na kom stoji. V ¢ele ceskych skol
stoji vétdinou osamoceny Feditel, mozna s jednim ¢&i dvéma
zéstupci. My nase Ucastniky ucime, Ze ulohou feditele lid-
ra je vnést do skoly spolecné sdilené hodnoty, nastavit vizi
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tym spolupracovnikﬂ, ktefi

statecné 3iroky uprat
azovat, pripominat a udrio-

budou vizi pros
ou a Zivou.

a vytvofit si do
spolecné s nim
vat ji ve $kole pritomn
e¢ného dne spolecné s ucastniky zame-
ditele jako manazera. Snazime se sro-
& manazerské poucky do Skolniho
prostiedi. Pojmenovévéme zakladni manazerské procesy

a sdilime manazerske nastroje, které jako reditelé pouziva-
astavenych ve strategickém planu.

Bahem tfetiho zaver
fujeme pohled na fe
sumitelné pienést obecn

me pfi plnénicﬂﬁ n
eminaf provazi zakladni myslenkova linie: od
ktery vnasi hodnoty a vizi, pfes lidra, kte-
oly, k manazerovi, ktery pfebira koncepci

Cely tfidenni s
osobnosti freditele,
ry tvoii koncepci sk
a tvoti strategicky plan.

Prvni absolventi

Tiidenni seminaf,Zacinam teditelovat” ma za sebou své prv-
ni absolventy, ktefi sdileli své piibéhy, rozvijeli své lidrovstvi,
pracovali na svych vizich a vzajemné se podporovali. Jak po-
pisovali celkovy pfinos seminafd?

W

Vrdtilo mé to zpét ke kofenum!

Jsem nadsen — spousta novych podnétd, hlavné pomoc pfi
tvorbé podplirného tymu ve skole. Navic uz pri feseni organi-
zaéniho zajisténi, ale pak i od lektord super osobni pristup.”

Pro mé velké nakopnuti a motivace. Lektofi vychdzi ze
svych zkusenosti a z praxe. Chci se ted’ trochu vic vymanit
z administrativnich povinnosti”

,,VC’eIé velmi povzbuzujici a rozvijejici — obzvidité skvéld byla
¢dst o hodnotdch a vizi Skoly.”

Semindf s nazvem ,Za¢indm feditelovat” neni uren jen
bud?ucim ¢i zadinajicim FeditelGm. Svym obsahem velmi
dO_l’)fe p(?S.IOUiI' také feditelGm s mnohaletou praxi, ktefi hle-
C'J_ajl nové impulzy pro svou préci, ktefi chtéji pracovat na vizi
&i konce{pci své koly. Nejedna se o kvalifika¢ni studium, ale
o tfonkretné zamereny seminaf, ktery mize byt idedInim do-
pliikem k povinnému kvalifika¢nimu studiu.
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Hlavni témata: role reditele, hodnoty - yj
= 2.|den?9. 3.2023: Reditel jako |idr ize — strategie
Simulace 3kolniho roku, vedeni skoly a stredni

ment, poradna se zkusenymi feditelj Senanage,

Vice informaci na www.cedu.cz/zacinam-reditelovat.
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Bezplatné kurzy pro ukrajinské déti, Zaky, studenty a pedagogy z Prahy

V ramci projektu i . crzos o« e
vasi pOngJOStiL:Wé'liﬁepdlli'ibsvace Ye VZdeVIav’a,J,', ktery bézi pod Prazskym inova¢nim institutem, doporucujeme
jici kurzy pro prazské zaky, studenty i pedagogy, které jsou pro viechny bezplatné:

i, zaky a studenty (ve spoluprdci s InBaze, z.s.)

ké déti (M5/25/SS/VOS) v rozsahu
h hodinach pro celkem 8-10 déti

Cestina pro ukrajinské dét

Nabizime be’zplatné.kurzy ¢eského jazyka riznych drovni a formatd pro ukrajins
45 vyuc.ovvagch hodin. I’(urg probiha jednou ¢i dvakrat tydné po dvou vyucovacic
ve skupiné ¢i dle konkrétnich potreb. Kurzy povedou zkuseni lektofi ¢estiny jako druhého jazyka.

Kde?
Kurzy mGZeme usporadat p

prostor v centru Prahy.

¥imo na tkole nebo mohou jednotlivé déti dochazet na kurz ¢estiny do vzdélavacich

Kdy?
Kurzy ¢estiny mohou probihat kdykoli v priibéhu skolniho roku.
lina, MA, mahilina@prahainovacni.eu, tel. 775 656 735.

Vice informaci: Mgr. Palina Mahi

Terminy kurz( budou vypsany na webové strance projektu iKAP Il - Inovace ve vzdélavani.
ké rodiny a pedagogické pr
komunikaci mezi pedagogy,
odice, pedagogic
hem tiidnich schiize
hopen tlumoditi mozZné socio

acovniky kol (ve spolupracis InBaze, z.s.)
détmi a rodici s odlisnym matefskym jazykem

ké pracovniky i déti s OMJ.

k, individualnich konzultaci, pfi zapisech do
kulturni rozdily, jejichz znalost

Interkulturni prace pro ukrajins
Interkulturni pracovnik usnadnuje
(OMJ) na M3/Z5/S5. Na ¢kolach je oporou pro r
u zajistuje doprovod pro rodice a tlumoceni béh

ikol aj; kromé samotného formalniho obsa’hu je sc um

a pochopeni jsou naprosto z&sadni pro vzajemne porozumeni
= podporuje déti/zaky/studenty s OMJ v adaptaci na skolni prosvtlredl I A
u zajistuje pre (zadost o pfijeti, Skolni tad, harmonogram $kolni-

klad informacnich material(i a dokumentd skoly
ho roku, inform
v jejich rodném jazy-

ace ke skole v prirodé aj.) a dalsi
Psychologické poradenstvia terapie pro ukrajinskeé rqdi’ny ( |
.?: ?tilifz;}rfél:i':Iraa:jiz)élt?:ab)i\zli?:zggéﬁE;n;e;:gsdtifveig :,Jilc;‘é ?I igﬁgnuozs ;Ifg;::)'llcr:?iltC:faggL?cg(:;ztr\;\llgvit o tom, co je trapi.
Konj[akty: i.eu, tel.: 737 586 245
Mgl:.aE\i/: rlt:\orlgrli-lea’ r?zna(:.lig\(laf FI)1;anhziilr;(\)/\;gi?ml;auz'e.iz'; tel. 775 277 588
Mgr. Jana Remenarova, MA, remenarova@inbaze.cz, tel. 603 820 210
tné kdykoli v pribéhu $kolniho roku.

ve spolupraci s InBaze, z. s.)

Sluzba je poskytovéna bezpla
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